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اطلاع‌رساني

مترجم:  مهندس آزاده موحد

صنعت نساجي و پوش��اك يكي از بزرگ‌ترين و 
قديمي‌تري��ن صنايع صادراتي جهان محس��وب 
مي‌شود. اين صنعت همچنين يكي از جهاني‌ترين 
صنايع نيز به حس��اب مي‌آيد چون اكثر كشورها 
محصولات نساجي و پوش��اك خود را به منظور 
عرض��ه در بازارهاي بين‌المل��ل توليد مي‌كنند. 
توليد پوشاك به منزله‌ي يك سكوي پرتاب براي 
توسعه‌ي ملي بوده و معمولا يك صنعت آغازگر 
براي كشورهايي است كه به‌علت هزينه‌هاي ثابت 
پايي��ن و تاكيد ب��ر توليد بر مبن��اي كار، درگير 

مقوله‌ي صنعتي شدن صادرات محور هستند.
اگرچ��ه صنايع نس��اجي و پوش��اك در جهان از 
اوايل دهه‌ي 1970 با نرخ بسيار سريعي در حال 
گسترش بوده و براي دهها ميليون نفر در بسياري 
از كشورهاي توسعه نيافته‌ي جهان اشتغال زايي 
نم��وده ، ولي در طول پنج س��ال اخير دو بحران 

بسيار مهم را تجربه كرده است.
بحران اول، بحران نظم دهنده است. سهميه‌ها و 
تعرفه‌هايي كه براس��اس 1MFA در اوايل دهه‌ي 
1970 ب��راي منس��وجات و پوش��اك وارداتي از 
آمريكا، كانادا و بس��ياري از كش��ورهاي اروپايي 

در نظر گرفته ش��ده بود، به‌تدريج بين سال‌هاي 
1995 تا 2005 توس��ط سازمان تجارت جهاني 
)WTO 2(لغو شد. نگراني بسياري از اقتصادهاي 
خ��رد و ضعيف جه��ان كه به صادرات پوش��اك 
وابسته بودند اين بود كه توسط رقباي بزرگ‌تر و 
كم‌هزينه‌تر نظير چين، هند، ويتنام، بنگلادش و 

غيره از سيستم تجارت جهاني حذف شوند.
بح��ران دوم بحران اقتصاد جهاني اس��ت. ركود 
اقتصادي اخير در جهان كه ناشي از بحران مالي 
بانك��ي 2008 در اي��الات متح��ده‌ي آمريكا بود 
و به ‌س��رعت به اقتصادهاي صنعت��ي و در حال 
توس��عه جهان نيز رس��يد، پس از "ركود بزرگ" 
در دهه‌ي1930 ش��ديدترين بح��ران اقتصادي 
درجهان به‌ش��مار مي‌رود. تعطيلي كارخانجات و 
اخراج كارگران در كش��ورهاي صنعتي منجر به 
كاهش تقاضاي مصرف كننده شد كه نتيجه‌ي آن 
سفارش��ات كمتر و كاهش بازار براي اقتصادهاي 
ص��ادرات محور در كش��ورهاي در حال توس��عه 
ب��ود. ركود اقتصادي با ضربه به صنايع نس��اجي 
و پوشاك منجر به تعطيلي كارخانجات، افزايش 
ش��ديد بيكاري و افزاي��ش نگراني‌هاي مربوط به 

ناآرامي‌هاي اجتماعي در پي جستجوي كارگران 
براي كار شد.

صادرات نس��اجي و پوش��اك در جهان  در سال 
2009، به ترتيب 211 و 316 ميليارد دلار و در 
سال 2008، 250 و 362 ميليارد دلار بوده است 
كه نش��ان دهنده‌ي 15/6 درصد و 12/8 درصد 

افت مي‌باشد.
پيش بيني مي‌ش��ود توليد پنبه در جهان پس از 
س��ه س��ال متوالي كاهش بهبود يافته و در سال 
2010/2011 با رشد 16 درصدي به 25 ميليون 
تن برسد، افزايش شديد قيمت‌ها در فصل گذشته 

محركي براي اين رشد بوده است.
در همين س��ال مصرف پنبه توسط كارخانجات 
سراس��ر جهان نيز روند رو به رش��د خ��ود را با 
سرعتي كمتر نسبت به سال 2009/2010 ادامه 
مي‌دهد ك��ه علت آن محدوديت تامين‌كنندگان 
در دس��ترس و قيمت‌هاي بالاتر پنبه مي‌باش��د. 
از آن‌جاي��ي ك��ه پيش‌بيني مي‌ش��ود در س��ال 
2010/2011 تعادل محكمي بين توليد و مصرف 
برقرار ش��ود در نتيجه موج��ودي پنبه در جهان 
در همان س��طح 9 ميليون تن، ثابت باقي‌خواهد 
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ماند.
پيش‌بيني مي‌شود واردات پنبه در جهان در سال 
2010/11 نيز ب��ه روند مثبت خود ادامه دهد و 
با 8 درص��د افزايش به 8/4 ميليون تن برس��د. 
اين ميزان بيش��ترين ميزان واردات در سه سال 
گذشته محسوب مي‌شود. اين افزايش از واردات 
پنبه‌ي چين ناشي مي‌شود كه انتظار مي‌رود 28 

درصد افزايش پيدا كند.
بهبود بس��يار موثري كه پس از افت ش��ديد در 
توليد نخ و پارچه در سه ماهه‌ي اول سال 2009 
مشاهده شده بود، در سه ماهه‌ي اول سال 2010 
پايان يافت و توليد نخ و پارچه به طرز چشمگيري 
كاه��ش پيدا كرد. كاهش ميزان توليد در آس��يا 
محسوس‌تر بود ولي در اروپا نيز شاهد افت توليد 
بوديم. اين در حالي اس��ت كه آمريكاي ش��مالي 
و جنوبي ش��اهد ثبات يا افزايش سطح توليد در 

مقايسه با سه ماهه‌ي اول سال 2009 بودند.
در س��ه ماهه‌ي اول سال 2010، ميزان توليد نخ 
در جهان نسبت به دوره‌ي مشابه سال قبل 12/8 
درصد كاهش يافت. اين افت شديد عمدتا ناشي 
از كاهش س��طح توليد در چين مي‌ش��د)17/3 
درصد(. س��طح توليد در اروپا، آمريكاي شمالي 
و آمريكاي جنوبي نيز در مقايس��ه با سه ماهه‌ي 
اول سال 2009 به ترتيب 4 درصد، 5/1 درصد و 

17/4 درصد كمتر شد.
توليد پارچه در جهان نيز در سه ماهه‌ي اول سال 
2010، 9/7 درصد كاهش يافت. آس��يا و اروپا به 
ترتيب ش��اهد 11/4 درصد و 3/6 درصد افت در 
ميزان توليد پارچ��ه بودند. عامل اصلي اين افت 
چين است. در چين توليد پارچه تا 16/4 درصد 
كمتر شد. از س��وي ديگر در آمريكاي شمالي و 
جنوبي ثبات توليد )0%+/-( و 5/3 درصد افزايش 

توليد داشتيم.

چشم‌انداز سال 2010 و پس از آن
در طول 60 س��ال گذش��ته و از زمان تش��كيل 
جمهوري خل��ق چين، با حرك��ت تدريجي اين 
كش��ور به س��وي يك جامعه ثروتمن��د، چين از 
دوره‌ي كش��اورزي خ��ارج ش��د و وارد مرحله‌ي 
تازه‌اي از رش��د و توس��عه گشت. صنايع نساجي 
چين هم‌زمان به عنوان يك صنعت پايه و اساسي، 
يك صنعت توانگر و ثروتمند و همچنين صنعتي 

بين‌المللي و رقابت پذير عمل مي‌كند.
در سال 1949، جمعيت چين 540 ميليون نفر و 
نرخ شهر نشيني در آن 10/64 درصد بود. در اين 

س��ال توليد نخ در چين تنها 327 هزار تن بود. 
در س��ال 2008، جمعيت اين كشور به 1/328 
ميليارد نفر رسيد در حالي‌كه نرخ شهرنشيني46 
درص��د و مي��زان توليد ن��خ 21/49 ميليون تن 
ب��ود يعني 64/7 برابر. توليد الياف نيز از صفر به 
24/05 ميليون تن رس��يد. در حال حاضر حدود 
20 ميليون نفر در بخش نساجي مشغول به كار 
هس��تند كه 80 درصد آن��ان را كارگران مهاجر 
تش��كيل مي‌دهند. اين صنعت همچنين براي 9 
ميلي��ون تن الياف طبيعي در بخش كش��اورزي 
چي��ن ب��ازار وس��يعي را فراه��م ك��رده و پروژه 

شهر‌نشيني را در حومه گسترش داده است.
در چين مصرف س��رانه‌ي الياف از 15 كيلوگرم 
تج��اوز كرده اس��ت. صادرات منس��وجات از 26 
ميلي��ون دلار آمري��كا در س��ال 1949 به 167 
ميليارد دلار در س��ال 2009 رس��يده است. در 
س��ال‌هاي اخير ش��اهد تغييرات چشمگيري در 
صنايع نساجي چين بوده‌ايم. به‌هرحال پروسه‌ي 
صنعتي شدن در چين همچنان در مراحل مياني 
خود به س��ر مي‌برد. توليد ناخالص داخلي سرانه 
تنها اندكي بيشتر از 3000 دلار است و همچنان 
700 ميليون نفر كه 54 درصد جمعيت كش��ور 
را تش��كيل مي‌دهند در مناطق حومه‌اي زندگي 
مي‌كنند. همان‌طوري كه قبلا گفته ش��د صنايع 
نس��اجي چين به ايفاي نقش تاريخي خود ادامه 
خواهد داد تا زماني كه به هدف صنعتي ش��دن 

كامل و جامعه‌اي ثروتمند دست پيدا كند.
چين در مناطق حومه برنده‌اي بزرگ به حساب 
مي‌آي��د. اين كش��ور در تم��ام اقتصادهاي مهم 
سرتاس��ر جهان نظير آمري��كا، اتحاديه‌ي اروپا و 
ژاپن موقعيت درخش��ان خود را بهبود بخشيده 
اس��ت. اين كش��ور همچنين با خري��د زمين در 
بس��ياري از كش��ورهاي برتر جهان توانس��ت در 
مقاصد صادراتي خود تنوع ايجاد كند مثلا روسيه 
ب��راي صادرات كالاه��اي تكميل ش��ده يا هند، 
برزي��ل و تركيه براي صادرات كالاهاي واس��طه 
نظير منسوجات. ساير اقتصادهاي در حال توسعه 
نظير بنگلادش، هند، پاكستان، ويتنام و اندونزي 
هم در دوره‌ي پس از MFA سود بردند. البته در 
اين ميان تامين‌كنندگان محلي به شدت آسيب 
ديدند ب��ه ويژه مكزيك، جمه��وري دومينيكن، 
اروپاي شرقي و آفريقاي شمالي كه به اتحاديه‌ي 

اروپا صادرات داشتند.
لغو تدريجي سهميه‌ها و ركود اقتصادي، حركت 
مداوم به سوي توجیه زنجيره‌ي تامين جهاني را 

سرعت مي‌بخشد. خرده فروشان اصلي، بازاريابان 
و توليدكنن��دگان برنده��ا تمايل خ��ود را براي 
همكاري با تامين كنندگان بزرگ‌تر و توانمندتر 
كه از موقعيت استراتژيك خوبي هم برخوردارند 

ابراز كرده‌اند. 
در حال حاضر مصرف سرانه‌ي الياف در آمريكاي 
شمالي، اروپاي غربي،‌ژاپن، تايوان،كره جنوبي و 
تركيه بيش از 10 كيلوگرم است. مصرف سرانه‌ي 
الياف در س��اير نقاط جهان كمتر از 10 كيلوگرم 
در س��ال مي‌باش��د. پيش‌بيني مي‌ش��ود تا سال 
2020 تقاض��ا براي الياف و ن��خ افزايش يافته و 
مصرف سرانه در سال از 10/9 كيلوگرم به 13/5 

كيلوگرم برسد.
صنايع نس��اجي و پوشاك توس��ط خرده‌فروشان 
اصل��ي، توليدكنندگان و بازاريابان برندها كنترل 
مي‌شود. گروه‌هاي مذكور ش��بكه‌هاي توليد در 
جه��ان را بررس��ي كرده و ويژگي‌ه��اي منابع را 

تعيين مي‌كنند.
افزايش تعداد خري��داران خارجي باعث انتخاب 
تامين كنندگان بر اساس عواملي غير از محصول 
شده است نظير استانداردهاي محيطي و همچنين 
مطلوبيت اجتماعي. مطلوبيت اجتماعي ش��امل 
مواردي نظير دستمزد، س��اعات كاري و مزاياي 
اجتماعي عادلانه،‌حداقل سن)منظور نيروي كار 
خردسال است(، فرصت‌هاي شغلي برابر و ايمني 

شرايط كار مي‌باشد.
يكپارچگ��ي بي��ن مراح��ل مختل��ف زنجيره‌ي 
نساجي ممكن اس��ت از نظر سرعت پاسخگويي 
به نياز ب��ازار و جلوگيري از انج��ام فعاليت‌هاي 
فاق��د ارزش اف��زوده در طول زنجي��ره به‌صرفه 
باش��د. اين عوامل بر فاكتورهايي نظير توسعه‌ي 
محصول،‌به��ره‌وري، حجم ف��روش، مواد اوليه‌ي 
خام و محصولات تكميل شده تاثير گذار هستند. 
يك اس��تراتژي موفق در يكپارچه سازي ممكن 
اس��ت شامل كاهش هزينه‌ها تا سقف 25 درصد 
شود. يكپارچه‌س��ازي ممكن است هم به‌صورت 
همكاري‌ه��اي اس��تراتژيك بين ش��ركت‌ها در 
مراحل مختلف زنجيره‌ي نس��اجي باش��د و هم 

به‌صورت ادغام و مالكيت آن‌ها.
به‌كارگي��ري تكنولوژي‌هاي جدي��د اطلاعاتي و 
ارتباطي باعث بيشتر شدن امكان تامين محصول 
براي مس��افت‌هاي دور مي‌شود و به تشكيل يك 
پايگاه مجازي براي انجام معاملات كمك خواهد 
كرد تا از اين طريق استانداردهاي ارتباط اينترنتي 
براي محصولات نس��اجي و پوش��اك فراهم و در 
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نتيجه شخص سوم در معاملات حذف شود. 
رشد تقاضاي داخلي در كشورهاي در حال توسعه 
به‌ويژه كشورهاي آسيايي ممكن است باعث شود 
اين كشورها سهم بيشتري از توليدات خود را به 
بازارهاي داخلي اختصاص دهند كه اين مورد در 

كشور چين قابل رويت است.
در ميدان رقابت ش��ديدي كه در بخش نساجي 
و پوش��اك وجود دارد،تامين كنندگان تجهيزات 
نس��اجي همچنان نقش مهم��ي را ايفا مي‌كنند. 
ش��ركت‌هاي بين‌الملل��ي نس��اجي و پوش��اك 
باي��د اطمين��ان حاص��ل كنند ك��ه محصولات 
و تكنولوژي‌ه��اي جدي��د ب��ه س��رعت در ميان 

مصرف‌كنندگان و مشتريان توزيع مي‌شود.
 قواني��ن و آيين‌نامه‌هاي زيس��ت محيطي باعث 
فرمول‌بن��دي ت��ازه‌اي در رابط��ه ب��ا محصولات 
ش��ده و س��رمايه‌گذاري در زمينه‌ي فرآيندهاي 
بازيافت و استفاده‌ي مجدد را افزايش داده است. 
تامين‌كنندگان مواد شيميايي به‌تدريج از مصرف 
حلال‌ه��اي نامناس��ب، فلزات س��نگين، نمك و 
ساير مواد ش��يميايي آزاد كننده‌ي فرمالدهيد و 

تركيبات ارگانيك سمي فاصله مي‌گيرند.
چش��م‌انداز موارد كاربرد در صنايع نساجي نقش 
مهمي هم در حجم مواد شيميايي و هم مخلوط 
كردن آن‌ها با يكديگر ايفا مي‌كند. بهترين موارد 
كاربرد محصولات نس��اجي در زمينه‌ي پزشكي 
و به‌وي��ژه بي‌بافت‌ه��اي داراي ارزش اف��زوده و 
منسوجات صنعتي با كارايي بالا نظير پارچه‌هاي 

پوشش دهي شده، فرش و موكت مي‌باشد.
بيوتكنول��وژي دگرگوني‌هاي زيادي را در صنعت 
پنبه در جهان ايجاد كرده است. گونه‌هاي مختلف 
پنبه كه با استفاده از بيوتكنولوژي توليد مي‌شوند 
ميزان بازده��ي را  40-30 افزايش مي‌دهند كه 
اين ميزان بي��ش از نيمي از توليد پنبه‌ي جهان 
در فصل 2007/2008 را تشكيل مي‌دهد. روش 
توليد پنبه طي دو دهه‌ي آينده به ش��دت تغيير 

خواهد كرد.
پارچه‌ه��اي بشرس��اخت همچن��ان در س��طح 
جهاني باقي خواهند ماند در حالي‌كه كشورهاي 
توسعه يافته بيش��تر بر روي الياف با كارايي بالا 
و كش��ورهاي در حال توسعه بر روي توليد انبوه 

الياف مصرفی تمركز خواهند كرد.
توليدكنندگان الياف مصرفی بشرس��اخت رقابت 
تنگاتنگي با هم دارند. آن‌ها براي بقاي خود نياز 
دارند رو به سوي كشورهايي بياورند كه در آن‌ها 
تقاضا براي محصولات مختلف از پتانسيل بالايي 

برخوردار است. 
مطالعات اخير نش��ان داده اس��ت كه حدود 40 
درص��د الي��اف مصرفي براي توليد منس��وجات 
فني اس��تفاده مي‌شود. اين منس��وجات شامل 
اتومبي��ل،  در  اس��تفاده  م��ورد  منس��وجات 
منس��وجات پزش��كي)براي مث��ال ايمپلنت‌ها(، 
منس��وجات  س��دها(،  ژئوتكس��تايل‌ها)تقويت 
كشاورزي)منس��وجات م��ورد اس��تفاده ب��راي 
حفاظ��ت محصول( و منس��وجات محافظ)براي 
مثال محافظت از آتش‌نش��ان‌ها در برابر حرارت 
و تشعش��ع، محافظ��ت از جوش��كارها در برابر 
م��واد مذاب يا فلزات، جليقه‌ه��اي ضد گلوله و 
لباس‌ه��اي فضان��وردي( مي‌ش��ود. پيش‌بيني 
مي‌ش��ود منس��وجات فن��ي نس��بت به س��اير 
بخش‌هاي بازار نساجي با نرخ بيشتري به رشد 

خود ادامه دهند.
در ب��ازار امروز تامين پوش��اك از كش��ورهايي 
ب��ا هزينه‌ي پايي��ن تبديل به يك قاعده ش��ده 
اس��ت. علاوه بر آن خريداران مجبورند به دنبال 
منابع ب��ه مراتب ارزان‌تري باش��ند ت��ا بتوانند 
مصرف‌‌كننده‌اي را كه تقاضاي او در بازار رقابتي 
موج��ود روز ب��ه روز در حال افزايش اس��ت را 

راضي نگه دارند.
به‌هرحال همچنان براي توليدكنندگان س��اكن 
در غ��رب اروپا و آمريكا كه داخل كش��ور خود 
ب��ه تولي��د مي‌پردازن��د فاصل��ه‌اي مي��ان بازار 
داخل��ي و ب��ازار صادراتي وج��ود دارد. معمولا 
هزينه‌هاي توليد در كش��ورهاي توسعه يافته به 
مراتب بالاتر اس��ت. در واق��ع مي‌توان گفت كه 
هزينه‌ي ني��روي كار در غرب اروپ��ا به تنهايي 
بي��ش از 100 براب��ر اين هزينه در كش��ورهاي 
آس��ياي مركزي مي‌باش��د. با اين‌حال توليد در 
كشورهاي توس��عه يافته مزايايي نيز دارد. يكي 
از اين مزايا انعطاف‌پذيري در زمان تحويل كالا 

و تولیددرمقیاس کوچکتر مي‌باشد. 
معمولا رس��يدگي و بازبيني كارخانجاتي كه در 
غرب اروپا و آمريكا واقع شده‌اند،آس��ان‌تر است 
و در نتيج��ه به‌طور مرتب به اي��ن كارخانجات 
رسيدگي مي‌شود. همچنين تاييد صحت ادعاي 
تامين‌كنندگان��ي ك��ه كارخانه‌ي آن‌ه��ا مورد 
قبول واقع ش��ده معمولا براي خريدار آس��ان‌تر 
اس��ت. نكته‌ي مهم اين‌جاست كه تامين منابع 
از كش��ورهاي نزديك‌تر باعث مي‌شود تا شركت 
بتواند مس��افتي را كه كالا باي��د طي كند تا به 
دس��ت مصرف كننده برس��د كاهش دهد و در 

نتيجه امتياز كاهش انتش��ار گازهاي گلخانه‌اي 
را از آن خ��ود نمايد. در زير نقاط قوت و ضعف 
كشورهاي برتر جهان در زمينه‌ي توليد نساجي 
و پوش��اك و همچنين تهديداتي كه براي آن‌ها 

وجود دارد آورده شده است: 

         چين

نقاط قوت
- بهره‌وري بالاي نيروي كار

- برتري در بهبود بهره‌وري در س��ايه‌ي افزايش 
تورم

- حذف سهميه‌ها و هزينه‌ي نيروي كار
- كيفيت پارچه و لباس

- قابل اعتماد بودن
- سرمايه‌گذاري در تكنولوژي

- تنوع محصول، پارچه و كالاهاي تكميل شده
- مواد اوليه‌ي خام فراوان و در دسترس

- نيروي كار فراوان و در دسترس
- روحيه مديريت و انديشه‌ي مثبت در تجارت

- پشتيباني دولت
نقاط ضعف/تهديدها

- تورم)قیم��ت ه��ای تولیدکنن��ده راافزای��ش 
م��ی دهد(،رقاب��ت نی��روی کارب��ه واس��طه ی 

دستمزدبالاتر،صنایع غیرپوشاکی بخش
- قوانين و هزينه‌هاي نيروي كار: افزايش بيشتر 
حقوق كارگران بومي در پي وضع قوانين جديد، 
حق��وق تعيي��ن ش��ده 1/44 دلار در هر 1/88 

ساعت مي‌باشد.
- افزاي��ش ارزش واحد پول، افزايش هزينه‌هاي 

انرژي
- هزينه ارسال كالا

- مباحث مربوط به ايمني توليد

        تركيه 

نقاط قوت
مث��ال  ب��راي  س��رعت،  و  پذي��ري  انعط��اف 
توليد‌كنن��دگان داخلي در مراكز جديد توليدي 

مصر سرمايه‌گذاري مي‌كنند.
نقاط ضعف/تهديدها   

- هزينه‌ي نيروي كار: 2/44 دلار در ساعت
- اجراي مالكيت فكري

- ت��ورم در بهاي مواد اوليه خام در مقايس��ه با 
ساير رقبا
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         هند

نقاط قوت
- تنوع محصول، هند در ميان كشورهاي جنوب 
آسيا متنوع‌ترين محصولات نساجي و پوشاك را 

صادر مي‌كند.
- انعطاف‌پذيري و س��رعت مهم‌ترين نقاط قوت 
صنايع نساجي و پوشاك هند محسوب مي‌شود، 
که درقی��اس باچین،وجودانعطاف پذیری جهت 
ب��رآوردن تقاض��ای خریداران، هم سفارش��ات 
کوچ��ک مطابق نیازمش��تری و هم سفارش��ات 

عمده را میسر می سازد. 
- پشتيباني دولت

- بازار داخلي: افزايش تعداد كارخانجاتي كه رو به 
سوي بازارهاي داخلي آورده‌اند.

- هزينه‌ي نيروي كار:0/51 دلار در هر ساعت، در 
دسترس بودن مواد اوليه خام و نيروي كار كافي

نقاط ضعف/تهديدها
- وجود موانع مرتبط با فرآیندهای قانونی برای 

دربرابر تجارت بين‌الملل
- كمب��ود مزي��ت مقي��اس ي��ا صرفه‌جويي به 
مقياس‌، 80 درصد واحدهاي نساجي و پوشاك 
كوچك ب��وده و معمولا كمتر از 50 نفر كارمند 

دارند.
- افزايش ارزش واحد پول)روپيه(

- تورم در قيمت‌هاي مواد اوليه‌ي خام در مقايسه 
با س��اير رقب��ا و همچنين افزاي��ش هزينه‌هاي 
توليدي نظير هزينه‌هاي برق، عمليات و اجرايي 
و معاملات كه در مقايس��ه با كش��ورهاي رقيب 

بالاتر است.

        بنگلادش‌

نقاط قوت
- هزينه‌هاي پايين‌تر توليد و تمايل شركت‌ها به 
حفط حاش��يه‌ي سود پايين و سرمايه‌گذاري در 
تكنولوژي‌هاي جديد به منظور بهبود بهره‌وري 

و ارتباط با خريدار
- بهبود امور مربوط به گمرك و حمل و نقل 

- دردسترس بودن نيروي كار و هزينه‌ي پايين 
آن: 0/31 دلاردر هر ساعت

- هزينه‌ه��اي پايين انرژي و كاهش ارزش پول 
و هم‌زماني آن ب��ا دوره‌ي قبل از MFA منافع 
زيادي را براي صادرات بخش كشباف به همراه 

داشت.

- رشد س��رمايه‌گذاري كش��ورهاي ديگر نظير 
تايوان و كره در توليد پارچه و الياف

نقاط ضعف/تهديدها
- طراحي، مهارت و تكنولوژي
- نوسانات ارز مخصوصا يورو

كمب��ود كارگر ماهر و مديريت مياني، س��رمايه 
انساني و ناآرامي‌ها و اعتصاب كارگران به دليل 

دستمزد پايين و شرايط كاري نامناسب
- قطع برق در ايستگاه‌هاي برق كشور و نياز به 

ژنراتورهاي تكي كه بسيار گران‌تر نيز هستند.
- زيرس��اخت‌هاي غير كارا: بارگيري و حمل و 

نقل

        ويتنام

نقاط قوت
- جايگزين��ي مناس��ب ب��راي چي��ن از نظ��ر 

سرمايه‌گذاري مستقيم خارجي و منبع يابي
- رشد صنايع نساجي: سرمايه‌‌گذاري كشورهاي 

تايوان و كره
- رش��د صادرات ب��ه ژاپن و بازاره��اي داخلي، 
آسه‌آن)كش��ورهاي جنوب  تجاري  قراردادهاي 

شرقي آسيا(
- محي��ط تجاري نس��بتا با ثبات و پش��تيباني 

دولت
- هزين��ه‌ي پايي��ن ني��روي كار: 0/38 دلار در 

ساعت
نقاط ضعف/تهديدها

- كمبود نيروي كار ماهر در زمينه‌ي تكنولوژي، 
مد و مديريت

- وابستگي به منسوجات وارداتي

        اندونزي

نقاط قوت
- بازار داخلي وسيع:ظرفيت توليد نصبي بالا

- هزينه‌ه��اي پايين ني��روي كار: 0/44 دلار در 
ساعت و نرخ گردش مالي نسبتا پايين

- سنت‌هاي قديمي و اصيل نساجي)تكنيك‌هاي 
باتيك و قلابدوزي(

نقاط ضعف/تهديدها
- هزينه‌هاي بالاي انرژي

- ماشين‌آلات قديمي و منسوخ
- ناهماهنگ��ي محي��ط تج��اري، بوروكراس��ي 

نامطلوب، ماليات، مباحث امنيتي و رشوه

        مكزيك

نقاط قوت
- NAFTA ي��ا ق��رارداد تج��ارت آزاد آمريكاي 

شمالي
نقاط ضعف/تهديدها

- هزينه‌ي نيروي كار:2/17 دلار در ساعت

         پاكستان

نقاط قوت
- هزين��ه‌ي پايي��ن ني��روي كار: 0/56 دلار در 

ساعت
آزاد  سياس��ت‌هاي  و  دول��ت  پش��تيباني   -
س��رمايه‌گذاري مس��تقيم خارج��ي ب��ه همراه 

مشوق‌هاي مختلف
- كاهش ارزش پول در برابر دلار آمريكا و س��اير 
ارزه��اي غربي. اين امر باع��ث افزايش صادرات و 
همچنين هزينه‌ي محصولات وارداتي شده است.

- بازار داخلي نسبتا وسيع
- در دسترس بودن مواد اوليه‌ي خام به‌ويژه پنبه

 - طرح امتیاز تجاری از سوی اتحادیه ی اروپابرای 
معافیت گمرکی بر60قلم ازتولیدات نس��اجی و 

پوشاک به منظورورود به بازار این منطقه
نقاط ضعف/تهديدها

- در دسترس بودن انرژي و اطمینان
- ناآرامي‌هاي داخلي و ناامني

- كمبود مهارت‌هاي طراحي و دانش بازار جهاني، 
كمبود مراكز حمايتي نظير تحقيق و آموزش

         سريلانكا

نقاط قوت
- تنوع صادرات و تمركز بر پوشاك ویژه

- كيفيت، خدمات و تحويل به موقع
- پذیرش اس��تانداردهای بین المللی کارگری و 

زیست محیطی 
- هزينه‌هاي پايين نيروي كار: 0/46 دلار در ساعت

نقاط ضعف/تهديدها
- فقدان معافیت های گمرکی

- كمبود مواد اوليه‌ي خام طبيعي
- وابستگي به صادرات پوشاك، توانايي طراحي و 

بهره‌وري پايين‌تر
1. Multi Fiber Agreement
2. World Trade Organization


